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\ Interviu cu Adrian van den Hoven, director general Medicines for
Europe

Asociatia Medicines for Europe, al carui director general sunteti, a
sesizat in perioada pandemiei o serie de probleme, intalnite
aproape in toate tarile UE, anume disfunctionalitati in asigurarea
stocurilor de medicamente si proceduri greoaie de achizitii de
produse si echipamente medicale. Care sunt propunerile dv.
pentru rezolvarea acestora?

T’.‘

in timpul crizei de COVID-19, industria noastra s-a confruntat cu cresteri dramatice ale cererii de medicamente. in
toate tarile, pacientii s-au aprovizionat cu medicamente in luna martie pentru a evita vizitele la medic in timpul
perioadei de carantina. Aceste cresteri bruste insemna cé trebuia s& creasca urgent si aprovizionarea, inclusiv in
Romania. Multi oameni s-au aprovizionat si cu analgezice obisnuite precum paracetamolul. Tn acelasi timp, unii
producatori au avut probleme cu aprovizionarea, astfel incat industria farma a trebuit s& mareasca masiv productia de
produse precum paracetamolul, cum spuneam. Acest lucru a fost facut si de una dintre fabricile noastre situate in
Romania. n cele din urma, multe tari din Europa de Vest s-au confruntat cu un val imens de infectii cu COVID-19 si
cu un numar extraordinar de mare de pacienti internati in Unitatile de Terapie Intensiva (UTI) pentru a fi plasati pe
aparate de respirat. S-au raportat multe despre lipsa de aparate respiratorii din toatd Europa, dar se stia mai putin
despre modul in care un pacient este pus pe un astfel de aparat. in practica, pacientii trebuie sa fie plasati in coma
artificiala, iar cei cu COVID-19, cateodata saptamani la rand. Acest lucru necesita, la randul sdu, un volum imens de
medicamente UTI critice, cum ar fi anestezice, relaxante musculare, medicamente pentru resuscitare si medicamente
injectabile pentru durere. Industria noastrd s-a confruntat cu o crestere masiva a cererii pentru aceste medicamente
care sunt , din punct de vedere al fabricatiei, complexe si aceasta in contextual in care cererea exploda in intreaga
lume. Am infiintat o coalitie formata din peste 40 de producatori sub indrumarea Comisiei Europene pentru a face tot
posibilul pentru a creste oferta acestor medicamente critice. Cu o oarecare flexibilitate de reglementare (convenita cu
autoritatile de reglementare din UE si nationale), am reusit sa evitdm o penurie majora determinata de cerere in
Europa, prin cresterea masiva a ofertei intr-un timp record. Acum lucram pentru a planifica riscul aparitiei celui de-al
doilea val (sau a altora), care ar putea necesita cresterea consumului de medicamente.

As adauga ca ne-am confruntat cu o altéa provocare in timpul pandemiei de COVID-19, anume inchiderea brusca a
frontierelor dintre tarile UE. Acest lucru a perturbat total lanturile noastre de aprovizionare industriale care trebuiau sa
expedieze urgent provizii (substante chimice la o fabricd de medicamente sau medicamente dintr-o fabrica in alta
tard). Asociatia noastra a depus un efort masiv pentru a redeschide granitele camioanelor care transportau
medicamente (si provizii conexe) si a reusit sa convinga UE sa creeze ,benzi verzi” la frontiere pentru aprovizionarea
noastra. De asemenea, ne-am confruntat uneori cu restrictii la export de la fabricile noastre. Acest lucru s-a datorat, in
principal, unei confuzii, deoarece guvernele au interzis temporar comertul paralel (intr-un efort de a limita riscul
speculatiilor), iar uneori exporturile noastre au fost inglobate in aceste reguli. Acest lucru s-a intamplat in mod specific
pentru unele exporturi catre Romania, dar, din fericire, am gasit o modalitate de a clarifica aceasta problema cu
autoritdtile pentru a permite reluarea exporturilor catre Roméania. Credem ca guvernele UE ar trebui sa clarifice
aceasta preocupare in viitor si, mai important, sa evite orice restrictii la exporturile din fabricile noastre (care, cu
siguranta, nu sunt comert paralel!).

Privind la lectiile fnvatate de la COVID-19, am sublinia ca coordonarea industriei cu institutiile UE si cu guvernele (prin
intermediul comitetelor UE) a fost esentiala pentru a evita cu succes lipsa de medicamente. De asemenea, am aflat
ca solidaritatea UE este mai buna pentru toate statele membre. Uniunea Europeana si statele membre au nevoie de
instrumente mai bune pentru a evalua cererea pacientilor si inventarele medicamentelor locale pentru a permite
producatorilor sa planifice cresterea productiei acolo unde sunt cu adevarat necesare. Acest lucru se poate face cu
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utilizarea mai buna si mai extinsa a instrumentelor digitale de catre agentile de reglementare decat este cazul in
prezent.

O alta lectie critica este ca multe medicamente mai vechi, dar esentiale, sunt tratate ca marfuri pe multe piete
nationale, platitorii urmarind un singur obiectiv: sa isi reduca preturile cat mai mult posibil. Acest lucru nu incurajeaza
investitiile in capacitatea de productie care sunt esentiale pentru securitatea aprovizionarii. Aplaudam faptul ca
Romaénia si-a reformat curajos sistemul de clawback pentru a incepe sa abordeze aceastd problema deosebit de
acuta. Speram ca Romania va continua acest efort, de crestere a sustenabilitatii, prin abordarea problemelor precum
preturile de referinta (care are un efect asupra exporturilor paralele si retragerilor de medicamente generice, ceea ce
fnseamna ca pacientii romani nu beneficiaza de acest lucru) si prin stimularea unei mai mari concurente din partea
medicamentelor biosimilare, intrucat Romania are un acces redus si probabil cel mai scazut nivel de concurenta la
medicamentele biosimilare din toatd Europa. Medicamentele biosimilare ar trebui incurajate puternic in viitor.

Au fost inregistrate, peste tot in Europa, multe probleme privind accesul pacientilor non- Covid la servicii
medicale, inclusiv medicamente. Ce ar trebui facut pentru ca aceasta situatie s nu se mai repete si pacientii
sa beneficieze de serviciile medicale de care au nevoie?

La inceputul pandemiei, cea mai mare parte a Europei a intrat in ,modul” de panica, deoarece nu stia cum sa
reactioneze intr-o criza ca aceasta. in consecintd, aproape toate serviciile medicale au fost sever limitate pentru a
face loc pentru pacientii cu COVID-19. Acest lucru i-a facut, de asemenea, pe pacienti nervosi pentru ca trebuiau sa
mearga la medicul lor generalist, daramite sa mearga la spital, unde exista riscul de infectie.

Rezultatul final este ca am vazut o reducere dramatica a serviciilor de sanatate pentru afectiunile cronice sau pentru
boli precum cancerul. Acest lucru a intarziat probabil initierea tratamentelor importante pentru pacienti.

Acum, ca avem experientd cu COVID-19, putem gestiona infectiile in sectii de specialitate din spitale si putem sa
permitem pacientilor sa ia legatura cu medici sau sa primeasca diagnosticul in altd zona a spitalului sau prin
intermediul instrumentelor digitale.

Un ,efect secundar” al COVID-19 ar putea fi o inrautatire a bolilor cronice, ceea ce ar fi foarte trist pentru pacienti. n
mod clar, ne putem descurca mai bine in Europa si as spera ca UE va concepe si va implementa un plan de pregatire
pentru pandemie, care va include aceasta problema importanta in viitor. (N.B.: UE a avut un plan de pregatire pentru
pandemie cu mult nainte de COVID-19 dupa focarul H1N1, dar nimeni nu I-a pus in aplicare, nici macar Comisia
nsasi).

In perioada de izolare au fost numeroase gesturi de solidaritate prin care industria farma a venit in sprijinul
autoritatilor publice prin donatii de medicamente, echipamente. Este un model de parteneriat public-privat,
impus de criza de sanatate, care poate fi dezvoltat in viitor?

Am fost foarte mandru de eforturile industriei noastre de a uni si a pune interesul pacientilor absolut pe primul loc in
timpul acestei crize. Am lucrat personal 7 zile pe saptamana timp de cateva luni si toatd lumea (inclusiv companiile
noastre si asociatiile nationale) s-a prezentat la apelurile de sdmbéatd sau duminica pentru a rezolva diferitele
probleme care ar putea cauza o lips& de medicamente. Nimeni nu a renuntat in fata unor provocéri uriase. In plus,
industria noastra a facut ceea ce as considera corect, punand sfaturile si medicamentele la dispozitia cercetatorilor si
spitalelor pentru a face fata acestei pandemii.

Exista o atentie mare (si pozitivd) asupra dezvoltarii unui vaccin pentru COVID-19, dar existd, de asemenea, cercetari
extrem de importante cu privire la medicamentele reutilizate pentru tratarea pacientilor cu COVID-19, un exemplu
pozitiv in acest sens este dexametazona.

Exista multe alte medicamente care sunt testate pentru eficacitatea lor pentru a ajuta pacientii cu COVID-19, ceea ce
este esential, deoarece nu stim cand va avea succes un vaccin sau cat de repede poate fi vaccinatd populatia
noastré. Intre timp, avem nevoie de solutii pentru ca medicii s& trateze pacientii cat mai bine. Sunt mandru c& industria
noastrd s-a angajat atat de mult pentru a furniza aceste medicamente pentru studii clinice sau pentru ,utilizare de

urgenta” de catre spitale. Sunt convins ca acest lucru a ajutat multi pacienti.

Pentru viitor, acest lucru indica oportunitatea pe care medicamentele cu valoare adaugata le pot aduce societatii.
Medicamentele cu valoare addugata sunt molecule bine stabilite, care sunt imbunatatite (de exemplu, combinate cu
un instrument sau reutilizate ca dexametazona) pentru a ajuta pacientii. Aceasta este o forma de inovatie rentabila,
care este incurajata puternic in SUA, dar nu si in Europa.

Am dori ca UE sa inceapa sa recunoasca aceasta inovatie importanta, deoarece avem nevoie de o inovatie mai
eficienta (din punct de vedere al costurilor) pentru a imbunatati, de exemplu, ingrijirea bolilor cronice si a multor tipuri
de cancer.

inceputul toamnei aduce cu el intoarcerea oamenilor din concedii si inceperea scolii si am putea spune ca
acesta va fi al doilea val al pandemiei. Sunt statele membre UE capabile acum sa raspunda ,,pe aceeasi voce”
la aceasta provocare, lucru care nu s-a intamplat la inceputul crizei?

Sper, deoarece exista beneficii reale pentru cooperare si solidaritate intre statele membre. Si numai Comisia poate,
intr-un fel, s& permita aceastd cooperare. Din p&cate, vad unele ingrijorari la orizont. Intrucat industria noastra
reconstruieste inventarele medicamentelor critice Covid-19, am solicitat mai multa claritate statelor membre cu privire
la inventarele existente detinute de autoritati sau institutii publice (adica spitale). Din pacate, pana in prezent, niciun
stat membru nu doreste sa impartaseasca aceste informatii. Ar putea fi pentru a acoperi realitatea ca multi dintre ei
nu cunosc aceste informatii sau ca vor sa ascunda aceste informatii tarilor vecine. Ar fi o adevarata rusine, deoarece
cea mai mare lectie de solidaritate pe care am invatat-o in timpul COVID-19 este ca medicamentele pot ajuta numai
daca merg la pacienti si nu sunt ,tezaurizate”. Ne adresam Comisiei Europene pentru a-si juca rolul si pentru a orienta
statele membre spre solidaritate si concentrandu-ne pe nevoile reale ale pacientilor. Sunt convins ca un pic de
fncurajare, unii ar putea spune presiune, ii va conduce pe toti pe calea ratiunii. Dupa cum puteti vedea, sunt un
optimist!
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